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@ GRAVERCENTRET

METODERAPPORT 2024

INTRODUKTION

| fordret 2024 afslerede TV MIDTVEST darligt
psykisk arbejdsmilje i Erhvervshus Midtjylland
med hjselp fra Gravercentret. Historien
kulminerede i fyringen af den mangearige
chef direkter, der blev anklaget for at vaere
skyld i problemerne. Holdet bag den
undersagende historie - journalisterne Line
Sahl og Frederik Kortegaard og redakter
Casper Roslyng - gjorde sig mange erfaringer.
Saerligt oplevede de et modtryk fra ledelsen i
Erhvervshus Midtjylland, som ikke gnskede, at
husets problemer blev blaest ud i
offentligheden. Handteringen af kilder,
presset fra andre medier samt refleksioner
omkring publicering vil blive berert i denne
rapport.

Erhvervshus

MIDTJYLLAND

TVMIDTVEST'S ARTIKLER
OM SAGEN

21 nuveerende og tidligere ansatte i
skarp kritik af ledelse i erhvervshus:
- Det var et forfeerdeligt sted at ga pa
arbejde

Nathalies arbejde: Nu star hun frem
med kritik af ledelse i erhvervshus
Pabud til kritiseret arbejdsplads: -
Nu holder du bare din kaeft, har du
forstaet?

Chef erkender: Viste vulgeere film til
ansat

Samarbejdskommune til kritiseret
arbejdsplads: - Vi forventer, at
situationen bliver bragt i orden

Hard kritik af arbejdsplads - nu er
vigtig_rapport klar

Venter pa leengeventet
undersogelse: - Vi haber, der snart
bliver meldt noget ud
Bestyrelsesformand klapper i efter
nyt moede i erhvervshuset

Efter hard kritik: Direktor fyret i
Erhvervshus Midtjylland

Politikere og_tidligere ansatte
reagerer pa fyring_af direktor

Efter fyring af direktor: Problemer
har staet pa i flere ar

Efter fyring af direktoer: Nu reagerer
formand pa kritik

Tidligere formand i Erhvervshus
Midtjylland: - Det er et karaktermord
Skandaleramt virksomhed far
midlertidig direktor

Afsloring: Direktor far millioner i
handen efter fyring,

Derfor kan fyret direktor traede af
med millioner pa lommen

Viste "vulgeere pornofilm" til ansatte
- nu far han tusindvis af skattekroner
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SAGEN KORT

I maj 2024 kunne TV MIDTVEST afslere, at 21 nuvaerende og tidligere medarbejdere havde sendt
breve til bestyrelsen i Erhvervshus Midtjylland, hvor de gav udtryk for et darligt psykisk arbejdsmilje.
Samtidig kunne tva2-regionen fortaelle, at arbejdspladsen ogsa havde faet et undersegelsespabud af
Arbejdstilsynet.

Da TV MIDTVEST i forste omgang fik tippet, besluttede de sig hurtigt for, at det her skulle de i
samarbejde med Gravercentret bruge tid pa at fa undersegt i dybden. Iszer fordi debatten om
arbejdsmiljo i hej grad var og er aktuel. Samtidig er Erhvervshus Midtjylland offentligt finansieret og
far mere end 40 millioner kroner af kommunerne i Region Midtjylland. Derudover rddgiver
erhvervshuset mere end 5.000 virksomheder arligt i vaekst og udvikling.

Med hjzelp fra aktindsigt, kilder og andre hjaelpere gravede holdet frem, at 21 tidligere og nuveerende
medarbejdere var gaet til erhvervshusets bestyrelsen. Herefter fik holdet aktindsigt i det pabud, som
arbejdspladsen havde faet. Her forklarede 28 medarbejdere, hvordan sarende bemaerkninger,
nedladende tale, rdben og skaeldud fra den gverste ledelse kunne forega flere gange om maneden.

To tidligere medarbejdere valgte at sta frem og fortaelle om deres egne oplevelser - og det var
startskuddet pa TV MIDTVEST's daekning. Herefter fulgte bade regionale og landsdaekkende medier
trop med egne vikler og afsleringer. Det ansporede ogsa TV MIDTVEST til at holde liv i historien og
bekraeftede holdet i, at det her var (endnu) en vigtig historie om darligt arbejdsmilje.

Historien udviklede sig dag og for dag og 22 dage efter TV MIDTVEST's forste artikel om det darlige
arbejdsmilje i Erhvervshuset, blev den mangearige direktor fyret. Det blev han pa baggrund af en
undersogelse, som bestyrelsen igangsatte af arbejdsmiljget. Her kom det blandt andet frem, at "for
mange medarbejdere i for lang tid har lidt under kritisable arbejdsforhold” - og netop det var en af de
helt store motivationsfaktorer for TV MIDTVEST for at ga ind i historien i ferste omgang.
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MODSTAND FRA
KILDER

Den kritiserede part

| serien om Erhvervshus Midtjylland rejste nuvaerende og tidligere medarbejdere en hard kritik af den
overste ledelse, som efter deres mening var skyld i et darligt psykisk arbejdsmilje.

Det er en journalistisk dyd at lade en kritiseret part komme til orde, og det bestraebte TV MIDTVEST
sig naturligvis ogsa pa. Holdet tilbed ad flere omgange den kritiserede part at stille op til et interview,
hvor de ville forelaegge kritikken. Det lykkedes dog ikke at blive enige om praemissen for et interview:

‘Der er ingen tvivl om, at det var et stort enske fra vores side, at den Rritiserede part samt erhvervshusets
bestyrelsesformand indgik i vores samlede daekning. Som redaktion var vi indstillet pa at streekke 0s
langt og udvise stor talmodighed for at fa de kritiserede parter til at medvirke. VVores oplevelse var dog,
at der blev stillet nogle krav og spergsmdl til et interview, som vi forsogte at svare pd, men i sidste ende
lykkedes det dog ikke at blive enige om praesmissen for et interview.”

Direktoren forlangte at fa besvaret nogle spergsmal, for han ville stille op. Hver gang de blev
besvaret, kom der nye. Det blev blandt andet ogsa ofte gentaget, at han antog, at det skyldes, at
TVMIDTVEST ikke onskede, at han medvirkede - blandt andet fordi de ikke, ifelge ham, svarede
fyldestgerende nok pa hans spergsmal. Derfor endte de til sidst ogsa med at udgive historien og
skrive, at det ikke har vaeret muligt at blive enige om praemissen for et interview.

TV MIDTVEST har ad flere omgange tilbudt direkter Erik Krarup at stille op til interview. |
den forbindelse har vi forelagt ham kritikken, der er rettet mod den everste ledelse i
Erhvervshus Midtjylland.

Men det er ikke lykkedes at blive enige om praemissen for et interview.

Vi har ogsa rakt ud til formanden for bestyrelsen i Erhvervshus Midtjylland, Ib Lauritsen

(V), der ogsa er borgmester i |kast-Brande Kommune.

Bestyrelsesformanden ensker ikke at stille op til interview, men fortzeller, at hele
bestyrelsen bakker op om Erik Krarup som direkter.
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TVMV PLAY | NYHEDER

Overvagning og frygt: Hard kritik af
arbejdsplads

21 nuveeren idli medarbejdere

vshus Midtjylland. Et erhverv

p SEPATVMV PLAY
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Screenshot fra TV MIDTVEST's hjemmeside

Det var vigtigt for TV MIDTVEST at vaere fair i deres daekning samtidig med, at historien fik den
gennemslagskraeft, den fortjente. Det er en journalistisk balancegang at straekke sig sa langt som
muligt for at lade den kritiserede part komme til orde:

"Det har veeret vigtigt for os, at hver gang vi fik ny information og gik ud med en ny vinkel, at direkteren,
som har det overordnede ansvar og er en del af den overste ledelse, fik forelagt kritikken og havde
mulighed for at svare. Det er aldrig lykkes os at blive enige om praemissen.”

Forelseggelse

Der er ikke et facit i handteringen af foreleeggelse og genmaele, sa et medie ma hver gang foretage
en serios vurdering af, hvad der er fair og ordentligt for offentliggerelse af kritik.

Nedenfor er et nyligt eksempel fra en avis, som far kritik i Pressenaevnet for manglende
foreleeggelse. Helt generelt kan man sige, at det er vigtigt, at man laegger kritikken frem, som den
bliver rejst, uden at holde noget tilbage eller at underspille kritikken. Eksemplet fra Pressenaevnet er
netop en sag, hvor avisen kritiseres for, at det der kommer frem af kritik i artiklen, ikke helt stemmer
overens med det, som er blevet forelagt for kilden. Derfor far avisen kritik i Pressenaevnet.
Foreleeggelsen kan blive for ukonkret. Frembringer man en velbegrundet kritik i sit produkt, skal man
i foreleeggelsen vaere s konkret og praecis som mulig.

Direktoren og formanden for erhvervshuset ender med ikke at stille op til interview, men de er begge
klar over, hvilken kritik der bliver rejst i de tv-indslag og artikler, som bliver bragt.

[Avisen] omtalte i februar mdned forholdene pd en skole i Kebenhavn. En
foraelder kritiserede i et interview en reekke forhold pa skolen, herunder skolens
okonomi, hvor det blev omtalt, at der var "okonomisk rod" pd skolen, og at skolen
havde "millionunderskud’. Forvaltningen og skolelederen klagede til
Pressenaevnet over blandt andet utilstreekkelig forelaeggelse. Neevnet fandt, at
forvaltningen ved parternes korrespondance forud for offentliggerelsen havde

fdet forelagt kernen i kritikken, og at forvaltningen havde accepteret, at
forelaeggelse alene skulle ske til skolelederen. Naevnet fandt, at den
foreleeggelse, der havde fundet sted over for skolelederen, var utilstraekkelig, da
de konkrete beskyldninger om skolens skonomi ikke var forelagt for ham.

Hele kendelsen i pdf kan hentes her



https://www.pressenaevnet.dk/wp-content/uploads/2024/11/Anonym-kendelse-03074.pdf
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KRAV FRA ANDRE KILDER

TV MIDTVEST madte ogsa krav fra andre kilder.

En kilde henvendte sig med et enske om, at holdet skulle bekraefte folgende pa skrift: "Jeg har
minimum 3 budskaber, som tager max 15 sekunder at fremfore, og jeg vil sikre mig at jeg har
minimum 15 sekunder til de budskaber, og de ikke bliver klippet i. Har vi en aftale om det?”

Det kan TV MIDTVEST som medie selvfolgelig ikke ga med til. Kilder kan hverken fa redigeringsret
eller bruge et medie som en platform for deres egen agenda. De kan udelukkende medvirke i et
Jjournalistisk produkt, som er vinklet, redigeret og udfaerdiget af mediet selv. Det lykkedes derfor ikke
at fa et interview med den pagaeldende kilde.

Brug af anonyme kilder
| begyndelsen af researchen handlede det for holdet pa TV MIDTVEST meget om, hvornar de havde

nok dokumentation og tilstraekkeligt mange kilder til at ga ud med sagen.

De talte med mange kilder, som fortalte voldsomme historier fra deres tid ved Erhvervshus
Midtjylland. Flere af dem ville gerne medvirke, men anonymt. Nogle sendte endda citater pa skrift.
Men TV MIDTVEST havde et stort anske om, at nuvaerende medarbejdere ville stille op til interview
uden at vaere anonyme, da anonymiteten ville gere det svaert at forholde den kritiserede part
kritikken.

Vi madte kilder pd vores vej, som var oprigtigt bange for den everste ledelse, som frygtede at miste
deres job eller blive fyret fra deres nye, fordi branchen var sd lille - sd hvorndr skal vi presse pd, fordi
historien er vigtig, og hvornar skal vi som journalister treekke 0s?”

Det lykkedes ikke at fa nuvaerende medarbejdere til at stille sig frem med navn og ansigt. | sidste
ende beted det, at de anonyme kilder blev fravalgt. TV MIDTVEST vurderede, at de havde nok belasg
til at publicere historien.

Erhvervshus

MIDTJYLLAND

Screenshot fra TV MIDTVEST's hjemmeside



@ GRAVERCENTRET METODERAPPORT 2024

FOTOGRAF MED FRA STARTEN

| forhold til formidling gjorde TV MIDTVEST sig efterfelgende nogle tanker, som maske kunne have
resulteret i et endnu bedre produkt.

TV MIDTVEST er et mediehus, der udkommer pa flere forskellige platforme, herunder tv, artikler og
sociale medier. Det beted, at holdet undervejs i processen matte forholde sig til formidlingen pa flere
forskellige platforme.

| forhold til tv-produktet kom de efterfelgende frem til, at det havde vaeret en god idé at have
tilkoblet en fotograf fra projektets begyndelse. Undervejs i processen havde de et ekstremt stort
fokus pa de mange journalistiske/etiske overvejelser, der opstod, og det gjorde, at den gode visuelle
forteelling gled en smule i baggrunden. De fandt ogsa ud af, at det er vanskeligt at lave gode visuelle
fortaellinger om et darligt psykiske arbejdsmilje, fordi emnet er meget uhandgribeligt og dermed
sveert at visualisere.
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Screenshot fra TV MIDTVEST s hjemmeside. Eksempel pd dokumentation, som kan vaere udfordrende at formidle visuelt
laekkert.

Samtidig var der mange ‘tunge' informationer (rapporter), der var vigtige at fa med i formidlingen,
hvilket stillede yderligere krav til holdets fortaelling. Alt i alt kunne de med fordel have tilkoblet en
dygtig fotograf/visuel fortaeller helt fra projektets begyndelse, s& vedkommende kunne hjaelpe med
at ideudvikle det visuelle lag i den til en vis grad retrospektive historie.

P& de sociale medier var holdet bevidste om, at staerke lige fortaellinger fungerer rigtigt godt. Derfor
var det oplagt at klippe korte videoer med de tidligere medarbejdere, som var de baerende kilder.

"Vores artikler bar ogsd preeg af, at vi havde mange ‘tunge' informationer, som skulle veere en del af
formidlingen. Vi forsegte at bruge de steerke personhistorier fra vores cases, sd leeseren fik den bedste

muliched for at kunne identificere sig med historien.”
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PUBLICERING
« Direktor fyret Erhvervshus Midtylland

Efter hard kritik: Direktor fyret i
Erhvervshus Midtjylland

Screenshot fra TV MIDTVEST's hjemmeside.

Der var seerligt et dilemma i publiceringsstrategien, som fyldte meget i TV MIDTVEST's overvejelser.
Bestyrelsen havde igangsat en ekstern undersegelse, der skulle kortlaegge det psykiske arbejdsmiljo
i Erhvervshus Midtjylland. En sadan undersegelse tager lang tid at udarbejde, og der var ingen tvivl
om, at resultatet af denne underseogelse kunne have stor betydning for den everste ledelses fremtid |
erhvervshuset.

| researchfasen udkom Arbejdstilsynet med en rapport, hvor Erhvervshus Midtjylland blev tildelt et
undersogelsespabud. | rapporten var der en kras kritik af den overste ledelse fra store dele af

medarbejdergruppen.

Holdet stod i et dilemma i forhold til, hvornar de skulle vaelge at udkomme med deres historie. Pa
den ene side var Arbejdstilsynet udkommet med en rapport, hvilket i sig selv er en relevant

Jjournalistisk historie - szerligt ndr den omhandler en arbejdsplads, der er finansieret af skattekroner.

Pa den anden side havde erhvervshusets bestyrelse taget de nedvendige skridt og igangsat den
eksterne undersgogelse, som Arbejdstilsynet havde pabudt erhvervshuset at udarbejde. Nu

manglede blot det endelige resultat af den eksterne undersogelse.
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| sidste ende valgte TV MIDTVEST at udgive historien, for resultatet af den eksterne underseogelse
foreld med den begrundelse, at det er en relevant journalistisk historie at fortaelle om en (offentligt
finansieret) arbejdsplads, der har modtaget et pabud fra Arbejdstilsynet pa grund af kritik fra store
dele af medarbejdergruppen. Desuden havde 8 nuvaerende og 13 tidligere medarbejdere skrevet
breve til erhvervshusets bestyrelse, hvori de udtrykte deres bekymringer om det psykiske
arbejdsmilje, ligesom en intern apv-undersegelse ogsa havde understreget problemer. Ydermere
havde holdet interviewet to eksperter, der fortalte om, hvilke skadelige konsekvenser det kan have

at arbejde i et darligt psykisk arbejdsmilje.

fl
[ Erhvervshus

MIDTIYLLAKD

Fyret direkter er ikke nok: - Jeq er sikker pa, vi ikke er Direkter feldet: Problemer har staet pa i drevis, viser ny
faerdige rapport

—
Politikere oq tidligere ansatte reagerer pé Efter hard kritik: Direkter fyret i Erhvervshus Klapper i efter nyt made
fyring of direkter Hidtjylland

Hun var til at sla knuder pd Hard kritik af arbejdsplods - nuer  Samarbejdskommune til Porno pa kontoret: Chef viste
sig selv - i dag far hun maske vigtig rapport klar kritiseret arbejdsplads: - Vi vulgzre film igen og igen
lznge ventet svar forventer, at situationen bliver

bragt i orden

Screenshot fra TV MIDTVEST's hjemmeside.
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PRESSET FRA ANDRE
MEDIER

Den 2. maj 2024 udgiver TV MIDTVEST den forste artikel om det darlige psykiske arbejdsmilje hos
Erhvervshus Midtjylland - den indeholder bekymringsbreve til bestyrelsen og to tidligere
medarbejdere, der star frem og kritiserer ledelsen i huset.

Pa det her tidspunkt har holdet planlagt artikler og tv-indslag til bade den dag og dagen efter - men
dagene op til publicering har vaeret hektiske. Presset fra kilderne er begyndt at blive sterre. Hvornar
har TV MIDTVEST taenkt sig at bringe historien? Er det ikke snart?

Samtidig gar rygterne pa, at flere kilder ogsa har talt med Ekstra Bladet, og at bladet ogsa er pa vej
med historien. TV MIDTVEST har arbejdet pa historien i flere maneder, og de er ikke for fine til at
indramme, at de selvfolgelig gerne vil udkomme forst.

Nar det er sagt, er det vigtigste for dem, at historien er veldokumenteret, og at de som medie kan sta

inde for deres journalistik:

"Dokumentationen skal simpelthen vaere i orden, inden vi Ran trykke “udgiv’. Det ma vi ikke ga pa
kompromis med bare for at veere forst.”

Den 13. maj trykker Ekstra Bladet historien pa forsiden af papiravisen - og sa gar det steerkt. Hvor TV
MIDTVEST konsekvent har skrevet “den gverste ledelse” og ikke har sat preecise stillingsbetegnelser
pa seetter Ekstra Bladet navn pa direktoren og udgiver artikler med rubrikker som “Direktoren
mobbede ogsa”.

Herefter fulgte mange overvejelser - isser med fokus pa etikken. Holdet har pa det her tidspunkt
fortalt, at arbejdspladsen har faet et undersegelsespabud fra Arbejdstilsynet efter beretninger fra en
stribe medarbejdere, der peger pa den overste ledelse som arsag til det darlige psykiske
arbejdsmiljo.

Alligevel onsker TV MIDTVEST ikke at bruge de praecise stillingsbetegnelser, fordi en ekstern
undersegelse af konsulenthuset er igangsat. Pa det her tidspunkt ved holdet ikke, hvad konklusionen
bliver pa undersegelsen, og derfor vurderer de, at de ikke vil navngive de enkelte ledere. Det kom ud
fra en vurdering af, at der skulle vaere plads til i deres daekning, at rapporten viste noget andet. En
vurdering, som TV MIDTVEST fastholder, selvom Ekstra Bladet veelger en anden tilgang. Efter
fyringen saetter de navn pa direkter og bestyrelsesformand, men ikke pa mellemledere.
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EKSTRA BLADET DAKKER
SAGEN | FLERE DAGE

D. 13. maj hopper Ekstra Bladet med pa ANSA I I E FAR
historien og sa gar det steerkt. De bringer
f.eks. en telefonsamtale med M u N DKU Rv PA

EFTER OPRAB: Ledelsen i Erhvervshus Midtjylland har forbudt de ansatte at
tale med pressen om voldsomt arbejdsmilja. Selv er bestyrelsesformand tavs

bestyrelsesformanden, som er meget vred
over daekningen. Den findes her:

Bestyrelsesformand efter voldsomt interview:

- Jeg_lyder maske en smule spids - Ekstra
Bladet.

ARBEJDSTILSYNET SKRIDER IND:

Ledelsen i Erhvervshus Midtjylland kan ikke genkende
anklagerne eller episoderne. Direkteren kalder deten
hetz, og bestyrelsesformanden klapper helt

Play Podeast (B) =

| fv re t
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Screenshots fra Ekstra Bladet’s hjemmeside.


https://ekstrabladet.dk/nyheder/politik/danskpolitik/bestyrelsesformand-efter-voldsomt-interview-jeg-lyder-maaske-en-smule-spids/10237758
https://ekstrabladet.dk/nyheder/politik/danskpolitik/bestyrelsesformand-efter-voldsomt-interview-jeg-lyder-maaske-en-smule-spids/10237758
https://ekstrabladet.dk/nyheder/politik/danskpolitik/bestyrelsesformand-efter-voldsomt-interview-jeg-lyder-maaske-en-smule-spids/10237758
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AFRUNDING

Sagen om Erhvervshus Midtjylland illustrerer de komplekse overvejelser og udfordringer, der folger
med kritisk og undersegende journalistik. TV MIDTVEST formaede at belyse alvorlige forhold
omkring darligt psykisk arbejdsmilje og forhabentlig bidrager det til en debat om ledelseskultur og

ansvar i offentligt finansierede institutioner.

Undervejs stod holdet over for en raekke dilemmaer, som blandt andet omfattede modstand fra de
kritiserede parter, handtering af kilder med saerlige krav, og presset fra konkurrerende medier. Trods
modstanden valgte de at fastholde journalistiske principper om grundig dokumentation, retfaerdig
foreleeggelse og etisk publicering, hvilket understreger veerdien af en balanceret tilgang til kritisk
journalistik.

TV MIDTVEST's hold bag historien: Line Sahl, Frederik Kortegaard og Casp rR
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Line Sahl Sara Laadal
journalist, TV MIDTVEST graverredakter, Gravercentre
lisa@tvmidtvest.dk sara@gravercentret.dk

www.gravercentret.dk
gravercentret@gravercentret.dk



